
LETZTE CHANCE KOOPERATION: 
LERNEN VON UNMÖGLICHEN BAUPROJEKTEN
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Ministerium als geheimer Stakeholder am Tisch, 
das die Fäden zieht und Entscheidungen trifft.

SHARING: Das haben wir erlebt

Verdeckte Ziele:

Verhaltensweisen:

Leben zwischen zwei Systemen: kooperativ vs. 
kompetitiv (Projekt vs. Heimatorganisation)

Tabus:
„Die vorgegebene Zeitleiste ist absolut 
unrealistisch!“

Interventionen:
4-Augen-Gespräche, Schulungen (PM Basics, 
Verhandlungstraining)

No Go‘s:

Übersetzer, Mediator, Spiegel, Anspruch an 
Kooperation → ALLPARTEILICHKEIT ist essenziell!

Rolle:

Bewertungen aller P-Mitglieder
Flut an künstlichen Extra-Formaten



SHIFT HAPPENS.



Wir freuen uns über weiteren Austausch!

Lena Katrin Stuhm

Prozessbegleitung

Stakeholderarbeit

Teamentwicklung

Leadership

Dr. Jessica Färber

Organisationsentwicklung

Transformation

Coaching

New Work
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