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Fuhrung managen

Warum Jenauee Organisieren den

nterschied machi
Judith Muster
Lukas Futterer

das haben
wir heute im

Gepack

ein herzliches
Willkommen und Hallo!

.
eine organisations- .
" s !
soziol. Unterscheidung
W, und

ein ﬁraklisches
Nachdenken auf dem

Thesen zum weiter
denken und streiten

Metaplan
Gesprachs-

regeln

30 Sek. Redezeit

schriftlich diskutieren

bei Einwanden

| blitzen | {
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~ und Gegenargument
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Filhrung ist erfolgreiche Einflussnahme in
erwartungsunsicheren Situationen!

Mitarbeitende fiihren ihre Chef:innen hiufiger als umgekehrt
- es lebe die Unterwachung! °

mehr Strukturen reduzieren Fiihrungsaufwinde
(und -chancen)! ‘
Fiihrun’q braucht Einflussmittel - sonst bleibt es beim
- Wollen! ,:
ersonalprobleme sind meist Organisationsprobleme!
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durch welche
Merkmale wird

Fiihrung
identifiziert?

Fithrung ist situativ
_ erfolgreiche
Einflussnahme
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Fiihrung ist

die ,Hierarchie
der Situation

. -

was Fithrung genau
beinhaltet, kann nicht
tm Vorhinein bestimm

werden
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identifiziert?
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Wievarchie und Fihrung unterscheiden

es lasst sich nicht (nur) am Organigramm ablesen,

wet in Fuhrung geht
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Erwartungssicherheit

aufrechizuerhalten




- b
Al PR,

Hievarchie ‘und Fu‘hrung unterscheiden

es lasst sich nicht (nur) am Organigramm ablesen,
wee in Fihrung geht

. - L -
5 f ".‘ﬂ % 1‘ .
- ! * !
o -

'.:..:, ‘ ", e "-.'
4

Strukturen " stutzt die\s

sollen |
Unsicherheit : ?;::;;" dees

teduzieren /4 Betriebs

»“ A "' i g ’:.- ¥ .
P , [ @ a e
- sie dient In erster Linie
' .v.-'. ' - '.:f g ‘
A ".":"*1-“{ Nt |
- der Durchsetzung von
PRS-~ | g

L we Vorsuchen, iiber ihre , [
%\A‘m& rukturen Sicherhei ; ‘ ~ Regeln

\! zu schaffen " O
W ‘A / i _ um. & sie wird von
— aiber Whim ¥ " Erwartungssicherheit Vorgesetzten erwartet
' s - A

~ Einzelfall entschieden aufrechtzuerhalten
A ~ werden soll igace,

: . b 4 -‘,‘:ﬁ‘ﬁ' (‘: 4 R
et T
T A ke 3 LG S .
& . — _ A R R oy g _ oo
- o N aber: Strukturen konnen
_— \ iy ——— "'-j - > p _,.C.“"".‘_ L= ) \‘:n
T T Ve b 5, X s 3
o e e N 8
sie versuchen so - nicht alles regeln
] ' . L o
L |hre Handlun S~ |
d . . ~ ", ¢ |
1 . - 3 .
~ fahigkeit erhalten - :
B ety P \ z B we|
» ‘,. ~(..\ o NN & *
. ) * 3 i ’ 4 h >
o o e L widersprucniicne
T ey : - AU X 2 ¢
. . .- S A S
e d L .
gt und so wenig o &
Unsicherheit wie | = bestehen
oalich zuzulassen "

die Rolle
von Fiihrung

4 4% (X Organisationen

Fiihrun:nwiﬂ! aber
“gnau rt notlg, wo
ierarchie versagt

weil Unsicherheit

besteht, wie richtig zu
entscheiden ist

Ak 2080 weil

' ‘-\" i M M ‘_,‘.} .\' r‘ v ""L"' h e - ‘..;e.‘ D 1 o .. . ‘ )
— I, Y e - S - ..
LS - i P . e, ~
» 15 o . - € . '
s el - - 'o’_ - ” - ..4 28
e L A " b '
. . (e r ' ’v v N ¥ . b
. P ot o & -
s'e e en S'c e e n . ' - g -. ..‘L;‘ » ‘_ - ". ' eran erunge“ o"
Al v
3 Okl L ﬂ . 3 '

'v.'-c'.'" f
S
SR < BAE d ; l k
Kt . . " “ dl
richtiges” Handeln

" Akteuren Orientierung | wiederherzustellen
z2u geben

um einen
moglichst

friktionslosen Betrieb
sicherzustellen

2u diesen Strukturen
2ahit auch Hierarchie




Hievarchie und Fuhrung unterscheiden

es lasst sich nicht (nur) am Organigramm ablesen,
wet in Fihrung geht

Y

‘ » g-*,ﬁ’* ° »
"i Strukturen ¢ = Hiorarchie
stiitzt dle\s die Rolle

sollen |
Unsicherheit e von Fihrung

reduzieren Betriebs

Organisationen e ~ sie dient in erster Linie

suchen, iiber ihre , | der Durchsetzung von
tukturen Sicherhei { Regeln

y N Frad
YN S
" '6(.'(? g |fv‘.
£%
A » yo

dariiber, wie im . Erw:rﬂungsslcherheli Vorgesetzten erwartet
Einzelfall entschieden ¥  aufrechizuerhalten
werden soll
e Fiihrung wird aber
: BT AT SR %q -y mu m“'ig, “
sie versuchen so, iy ierarchie versagt
}l;u"‘e I‘l‘andluagls-
higkeit erhalten B : e :
9 & 2.8, weil weil Unsicherheit
: I widerspriichliche besteht, wie richtig zu
und so wenig O Anforderungen entscheiden ist
Unsicherheit wie | bestehen
,  moglich zuzulassen 4
sie geben sich Regeln | = Veranderungen von
und Leitplanken tur aufien einwirken
~ richtiges” Handeln
~ " um den beteiligten G

~ Akteuren Orientierung |
zu geben 1

Handlungsﬁhiqkeif gl
wiederherzustellen als

8 moglichst .
. friktionslosen Betrieb /
_ sicherzustellen

2u diesen Strukturen
2ahlt auch Hierarchie




